
АДЩ,{ИНИСТРАЦИЯ ДОЛЖАНСКОГО РАЙОF{А

ОТДЕЛ ОБРАЗОВАНИЯ, МОЛОДЁЖНОЙ ПОЛИТИКИ,
ФизиtIшскоЙ культуры и спортА Ал\{инистрАции

должАнсItого рдйонА орловской овлдсти

прикАз
30 декабря 2020г.
пос.,Щолгое

Nq-Lбб

В. Л. Медведева

Об итогах мониторинга эффективности
деятеJIьности руководителей образовательньIх организаций

На основаrrии прикщ}а отдела образования от 22.08.2о19г. ]ф161 к Об утверждении Плаtrа
мероприятий (кдорожной картьп>) по рiввитию муниципальной системы оценки качества
образования и муIrиципальньIх механизмов управления качеством образования в
,Щолжанском районе), в цеJUIх вьUIвления эффективности деятельности руководителей
образовательньD( организаций, принятиЯ управленЧескиХ решений и адресньж
рекомендаций быЛ проведеН мониториНг эффективности деятельности руководителей
образовательньD( оргtlнизаций, наосновании вышеизложенного п р и к аз ы в аю:

1. Утвердить итоги мониторинга показателсй эффективrrости деятельности
руководителей образовательных оргttнизаций за 2020 год (приложение)

2. Руководrтел.шл образоватеJIьIIьD( оргшrизшlий из)чить и проаIIаJIизировать
полГIеЕIIые ре3ультаты мониторинга., Провести рабоry по исполнению адресЕъIх
рекомендаций и устранению низких показатеJIей мопиторинl"а.

3. Контроль за исполцениемiЕастоящего прикzt^за возложить на специitлиста-менеджера
Смирнову Н. А. 
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" Приложение
к приказу отдела образования

от 30.12. 2020r. ]фlбб
Ана.rrиз

МОНиТОРинга покаЗателеЙ эффективности деятельности р}ководителей
образоватеJIьньIх организаций за 2020 год

В декабре 2020 года согласно критериям МСОКО (приказ отдела образования от
22.08.20t9r. N9161) был проведен анализ эффективности руководителей
общеобразоватольньIх организаций. Для анапиза эффективности бьши использованы
критерии (приложение)
Предметом анализа явились результаты деятельности образовательной оргi}низации,
руководителя и условий, в которых осуществляется функционирование образовательньD(
организаций. При проведении анаJIиза эффективности руководителей }пIитывалась
специфика образовательньIх организаций.

Материалы и методы анаJIиза.

.Щля проведения анаJIиза использовtIлись информационные данные статистического
наблюдения и данные вн},тренних исследований.
,Щля достижения целей анализа эффективности руководителей ОО определены ключевые
показатели, характеризующие эффективность руководитеJuI (приложение)

1. Информация справка о кадровом составе образовательных организаций в 2020 году
По состоянию на 01.09.2020г. количество руководителей общеобразовательньD(
организаций - 10 чел.
100% руководителей - женщины.
По результатам анализа статистических данных 10 руководителей (100%)

8iж"ЖхТрu", ру*о"одителей составил - 50 лет
100% руководителей имеют первую квалификационную категорию.
Стаж работы: от 5 лет до 10 лет- 4чел., от 1 1 до 26 лет - бчел.

имеют высшее

Показатели прохождения курсовой переподготовки (в том числе профессиональной
переподготовки и общеоб ых орган rзаций за 20 9,2020 годы
JФ
г/п

Наименование прогршrмы ПК оо Год
прохождения Пк

20l9г. 2020г.

l Инклюзивное образование дегей с ОВЗ в
соответствии с ФГоС Ноо и ФГоС оУо

Руководитель БОУ
<Алексеёвская оош>

+

менеджмент в образовании +

2.

Инклюзивное образование детей с ОВЗ в
соответствии с ФГоС Ноо и ФГос оУо

Руководитель БОУ
кБыстринская оош

+

Менеджмент в образовании (ООО),
Межлунаролные образовательные стандарты))

Центр доп.проф.переподготовки) Экстерн>

+

J- Менеджер образования
АНОДО кМеждународный университет
экономических и гуманитарных наук), г. Москва

Руководитель БОУ (В-
ольшанская сош>

+

Оценка качества образования в условиях
реализации ФГОС и использование результатов
оценивания в управлении образовательной
организацией и преподавании уrебных
пDодметов

+

Работа образоватольной организации в условиях
пандемии

+



4..
Гибкие компетенции проекгной деятельности

Руководитель БОУ
<,Щолжанская сош>

+

Оценка качества образования в условиях
реализации ФГОС и использование резупьтатов
оцениваниll в упрalвлении образовательной
организацией и преподавании 1чебных
предметов

+

5. Менеджмент в образовании, (tlflПО ООО (
Экстерн>, г.. Санкг- Петербург)

Руководитель БОУ
<lýlбровская оош>

+

6.

Менеджмент в образовании (ООО)
Международные образовательные стандарты))
Центр доп.проф.пеDеподготовки)) Экстеон>

Руководитель БОУ
кЕгорьевскм ООШ)

+

Учитель физики (ООО кЩентр повышения
квалификации и переподготовки (Луч знаний>>о

красноярск)

+

инклюзивное образование дsтей с овз в оо в
соответствии с ФГоС Ноо и ФГос ооо

+

7, Менеджмент в образовании (ООО))
Межлународные обрiвовательные стандарты>
Цеrпр доп.проф.переподготовки)) Экстерн)

Руководитель БОУ
(никольская сош)

+

8.

Менеджер в образовании
(АНОДПО < Международный университет
экономических и ryманитарных наук) г.Москва) Руководитель

<Урыновская сош>

+

Учитель физики
(ООО KI_{eHTp повышения квалификации и
переподготовки <Луч знаний>, г.
красноярск)

+

9, Менеджер в образовании
(АНОДПО < Межлународный университет
экономических и гуманитарньш наук)
г.Москва)

Руководитель БОУ
<Евлановская оош>

+

l0. Менеджмент в образовании (OOOD
Межлународные образовательные стандарты)
Центр доп.проф.переподготовки)) ЭкgгеDн>

Руководитель БОУ
<Козьма-.Щемьяновскzul
сош))

+

Результаты исследования
Анализ тrоказателей эффективности руководителей общеобразовательных организаций

вьUIвиJI как успешные, так и IIроблемные зоны: по некоторым пЬказателям получёны
уровни ниItе среднего.
особое внимание надо уделить работе руководителей с кадровым резервом, rrо показателю
<Работа по формированию кадрового резерва) имеются резУльтаты ниже среднего уровня:
РУКоВоДители ОО ведут недостаточную работу по профессиональному рrввитию педагогов
Й гrрофориентации обуrающихся.

Ниже среднего уровня значение полуrено по показателю ((Обеспечение подготовки
обучающихся базового уровня). Полученные низкие образовательные результаты
обучающихся (БОУ к.ЩубровскЕuI оош), БОУ <Алексеевская оош), БОУ кЕвлановсксuI
оош)), БОУ <ЕгорьевскаjI ООШ, БОУ <Козьма-Демьяновская сош>) определяются разными
факторами, в том числе малочисленностью, отдЕ}ленностью или слабым кадровым и
ресурсным обеспечением школ. Социа.тlьно-экономические ресурсы семьи, методическое
сопровоЖдение образовательного процесса, принимаемые управленческие решения,
Личностные и профессионitльные качества руководителеЙ играlют нем€lловажную роль в
достижении школой высоких образовательньIх результатов и эффектов.

Ниже среднего уровня значение полr{ено по показателю <Обеспечение подготовки
обучающихся высокого уровня) (БОУ <,ЩубровскаrI оош)), БОУ кАлексеевскаrI оощ), БОУ
кКозьма-.ЩемьяновскЕuI сош)), БОУ <Евлановская оош)), БОУ <ЕгорьевскаlI ООШ>) - это
свидетельствует о том, что в данных образовательных организациях на должном уровне не
организована целенzшравленная и эффективная работа по поддержке способных
обучающихся.

Трулности испытывают руководители школ по управлению в условиях цифровизации
образовательноЙ среды, внедрения инновационньIх технологий обучения: не во всех
школах реarлизуется сетевое образование, применяются дистанционные технологии для

Боу



обуrения обучающихся, в том числе детей с овз. Здесь одной из проблем является низкая
скорость Интернет во многих школiж. В процентном соотношении мало образовательньD(
организаций, в которьж оборуловали кабинеты современным оборулованием
фобототехника, компьютерный дизайн и т.п.). ,щанные кабинеты имеются в оо на базе
которыХ созданЫ ЩентрЫ <<Точка pocTо БоУ <НиКольскаrI сош)), БОУ кЩолжанскtlя сош)),
БоУ <B-ольшанская сош>, что составляет 30% от общего количества оо.

По итог.tм оценки уровня ква;lификации (управленческих знаний) руководителей
образовательных организаций выявлены дефициты и в области психолого-педагогического
обеспечения основ образовательного процесса в общеобразовательной оргаЕизации.
Оценка профессион€tлизма руководителей (деловые качества, профессионitльно_
ценностные ориентации, общие и сrrециаJIьные способности, управленческие умения)
пок€lз€Lпа, что необходимо совершенствовать умения по организации внеучебноЙ
деятельности, плаЕированию, rrринятию и реаJIизации управленческих решений.

В целом полученные результаты мониторинга позволили:
- оПреДелить проблемные направления в деятельности руководителеЙ образовательньIх
ОРГаниЗациЙ и ориентировать систему дополнительного профессионаJIьного образования
на решение данных проблем;
- ВЬu{вить эффективньж руководителеЙ образовательных организаций (БОУ кНикольская
сош), БОУ <.ЩолжанскаrI сош)), БОУ кУрыновскм сош)), БОУ кВ-ОльшанскаrI сош>, БОУ
кБыстринская оош>), имеющих хороший потенциал и (стартовые) позиции в реttлизации
кПрограммы развития образования .Щолжанского района Орловской области> и
обеспечении ее целевых показателей;
- Мотивировать руководителей образовательньIх организаций к развитию своих
организациЙ в соответствии с задачами и приоритетами, опредепенными в Национа_шьном
Проекте в сфере образования, в том числе к повышению качества образования посредством
включения в сетевое образование;
- пРивлечь внимание органов исполнительной власти и местIIого самоуправления, а также
активноЙ общественности к проблемам и перспективам развития "системы образования
,Щолжанского района.

Выводы:
Принципи€lльным условием мониторинга эффективности деятельности руководителей

0бразовательных организации является его комплексный характер, учитывающий все
многообразие задач, решаемых при реализации национчlльного проекта кОбразование>.
Мониторинг эффективности деятельности руководителей образовательньfх организаций
является одним из деЙственных инстрр(ентов речrлизации Указа Президента РоссиЙской
Федерации кО национаJIьных целях и стратегических задачах развития Российской
Федерации на период до 2024 годы), программы рiввития образования в ,Щолжанском
районе.

Результаты мониторинга позволили предпрйнять следующие
управленческие решения и адресные рекомендации:

1. Подготовить рекомендации руководитеrrям образовательных организаций, шоказавшим
по итогам мониторинга эффективности низкие показатели.

2. Учитывать результаты мониторинга при организации повышения квалифипuц"" .rо
целевым группам.

3. Использовать результаты показателей мониторинга rrри стимулировании руководителей
образовательных организаций.



. приложение

Показатели моIIиторинга эффективности руководителя образовательной оргilнизации

Jt показатели Предлагаемые индикаторы Единица
измер9ния

1

обеспечение
подготовки
обучающихся
базового уровня

Результаты прохождения государственной
итоговой аттестации выпускников 9,11 классов
по образовательным программам основного
общего и среднего общего образования.
.Щоля выпускников сдавших ЕГЭ, ОГЭ по
русскому языку и математике от общей
численности выпускников 9,1 1 классов

%

Доля выпускников 11 кJIасса, не получивших
аттестат о среднем общем образовании

%

Щинамика индивидуальньD( .образовательных
результатов обучающихся (по итогам
мероприятий мониторинговьD( исследований
качества образования ВПР, НИКО и др.)

%

Удовлетворенность родителей качеством
предоставляемых образовательных услуг и
результатаN,Iи качества образования

%

2

обеспечение
подготовки
обуrающихся
высокого уровня

Доля старшеклассников, обучающихся по
программам углубленного изу{ения предметов

%

Удельный вёс r{астников школьного этаЪа ВОШ
в общей численности обучающихся

%

Наличие победителей муниципчrльного этапа
ВОШ от численности участников школьного
этапа

!а -1б.
iHeT -0б.

На;lичие победителей регионального этапа ВОШ
от численности }п{астников школьного этапа

!а -lб.
/нет -0б.

Удельный вес участников школьных конкурсных
мероприятий (соревнований, конкурсов и т.д.) в
общей численности обучаrощихся

%

Удельньiй вес обучающихся, принявших участие
в муниципальных конкурсных мероприятиlIх
(соревнованиях, конкурсах и т.д.), в общей
численности обуrающихся

о/-
/l)

Удельный вес обучающихся, принявших участие
в общероссийскцх конкурсных мероприятиях
(соревнованиях, конкурсах и т.д.), в общей
численности обучающихся

%



аJ
объективность
результатов внешней
оценки

Наличие на сайте школы результатов внешней
оценки

!а -1б.
iHeT -0б.

4

Условия
осуществления
образовательной
деятельности

Щоля обучающихся, которые обучаются в
кабинетах технологии, имеющих современное
оборудование (робототехнику, компьютерный
дизайн и т.п.), в общем числе школьников

%

Численность обучающихся образовательной
организаций в расчете ,на один ПК,
используемый в учебных целях

Условньтх
единиц

Удельный вес обуrающихся 5-11 классов,
обуlающихся с rrрименением сетевой формы
обучения, в общей численности обl^rающихся 5-
1 1 классов

%

Удельный вес обучающихся с применением
дистанционных технологий, в общей
численности обуrающихся

%

Удельный вес лиц с ограниченными
возможностями здоровья и детей-инваJIидов,
обl^rающихся с применением дистанционных
технологий, в общей численности обучающихся
с ограниченными возможностями здоровья и
детей-инвалидов

%

Удельный вес обуrающихся по дополни{ельным
образовательным программам с ОВЗ,
занимающихся с применением дистанционных
технологий, в общей численности нуждzlющихся
детей

%

Скорость подкJIючениrI к сети Интернет 100
мбит/с и выше
(городская местность); 50 Мбит/с и выше
(сельская местность)

!а -1б.
Нет-Oб.

Наличие обучаrощих компьютерных программ
по отдельным предметам или темам, достуtIньж
для использования обучающимися

Ща-lб.
/нет -0б.

На_шичие программ компьютерного
тестирования, доступных длi использования
обуlающимися, в общем числе образовательньIх
организаций общего образования

!а -1б.
Нет-Oб.

Наличие автоматизированной информационной
системы АИС <Виртуальная школa>):
электронньй дневник, электронньй журнал

[а-lб.
/нет -0б.

Наличие электронной библиотеки fla -1б.
Нет-Oб.



5:

Организация
индивидуаJIизации
обучения

Удельный вес обучающихся по индивидуirльным
учебным планам, в общей численности
обуlающихся общеобразовательной
организации

%

6.

Организация
профориентации

до

.Щоля выпускников, продолживших попучение
образование и выбравших свою профессию
исходя из профиля обучения (за последние З
года)

%

Щоля обучающихся, охваченных основными и
дополнительными общеобразовательными
программами цифрового, естественнонаучного и
гуманитарного профилей

%

Удельный вес обучающихся по дополнительным
образовательным программам с ОВЗ,
занимающихся с применением дистанционных
технологий, в общей численности обlчающихся
с ограниченными возможностями здоровья и
детей-инвалидов

%

Щоля детей, полrIивших рекомендации по
построению индивидуzLльного учебного плана в
соответствии с выбранными
профессионЕlльными компетенциями
(профессионЕ}льными областями деятельности)

%

Охват обуrающихся дошолнительным
образованием

%

1.

Работа по
формированию
кадрового резерва

Удельный вес у{ителей в возрасте до 35 лет,
имеющих наставника, в общей численности
учителей до 35 лет

%

Удельный вес педагогических работников,
повысивших уровень профессиональной
компетенции

%

.Щоля учителей общеобразовательньtх
организаций, вовлеченньIх в национаJIьную
систему профессионального роста
педагогических работников

%

Щоля учителей, участвующих в
профессионttльньIх конкурсах, в цеJuIх
предоставления возможностей для
профессионаJIьного и карьерного роста, в общей
численности учителей

%

Удельный вес учителей, участвовавших в
муниципаJIьньIх,,региональньж и федеральных
конкурсах, направленных на развитие
добровольчества в школах, повышение уровня
мотивации школьников и педагогов к участию в

%



волонтерской деятельности, в общей
численности учителей

Удельный вес обучающихся, )п{аствовавших в
муниципаJIьньIх, регионitльньIх и федера.пьных
конкурсах, направленных на развитие
добровольчества в школах, повышение уровня
мотивации школьников и педагогов к участию в
волонтерской деятельности, в общей
численности обl^rающихся

%

Удельный вес педагогов, прошедших повышение
квалификации запоследние 3 года

%

Удельный вес педагогов, имеtощих диплом о
профессиональной переподготовке

%

8.

Управление
образовательным
процессом

На-пичие статуса ФИП, РИП Да-lб.l
нет-Oб.

На_шичие специальньtх програ]\,Iмных средств для
решения организационных, уIIравленческих и
экономических задач

Ща-|6.1
нет-Oб.

На-пичие системы электронного
документооборота

Ща-|б.l
нет-Oб.

Наличие положительного результата аттестации
Ща-|6.1
нет-Oб.

9.

Условия
для формирования и
оценки компетенций
руководителей

Наличие внешней независимой оценки
сформированности профессиональньIх
компетентностей руководителя ОО

Ща-|б.l
нет-Oб.

Повышение квалификации руководителей ОО на
основе адресных рекомендаций

Да-|6.1
нет-Oб.

От 0 до 49% - низкий уровень
От 50-79% - средний уровень
От 80-100% - высокий уровень


